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บทท่ี 5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

   
 

 การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ในครั้งนี้ ผู้ประเมินประยุกต์ใช้รูปแบบการ
ประเมินแบบซิป (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Strufflebeam,D.L.,1983: 123) โดยแบ่งการ
ประเมินเป็น 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 การประเมินโครงการก่อนด าเนินงาน (Preliminary Evaluation) 
ระยะที่ 2 การประเมินผลโครงการระหว่างด าเนินงาน (Formative Evaluation) ระยะที่ 3 การ
ประเมินผลโครงการเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน (Summative Evaluation) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) 
ประเมินด้านบริบท (Context) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 2) ประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input) 
ของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 3) ประเมินด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561 และ 4) ประเมินด้านผลผลิต (Product) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561   
 ในการประเมินโครงการทั้ง 3 ระยะผู้ประเมินก าหนดการประเมินในแต่ละระยะ ดังนี้ การ
ประเมินโครงการระยะที่ 1 เป็นการประเมินโครงการก่อนด าเนินงาน (Preliminary Evaluation)  
ท าการประเมินตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อประเมินด้านบริบท (Context) ของโครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561 และวัตถุประสงค์ข้อที่ 2) เพื่อประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input) ของโครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา           
พ.ศ. 2561 การประเมินโครงการระยะที่ 2 เป็นการประเมินโครงการระหว่างด าเนินงาน (Formative 
Evaluation) ท าการประเมินตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือประเมินด้านกระบวนการ (Process)  ของโครง 
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา
พ.ศ.2561 และการประเมินโครงการระยะที่ 3 เป็นการประเมินโครงการเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน 
(Summative Evaluation) ท าการประเมินตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 เพ่ือประเมินด้านผลผลิต (Product)   
ของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561   
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5.1 สรุปผลการประเมินโครงการ 
       ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวง         
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ตามรูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) โดยมีผลการประเมิน
ตามระยะเวลาการประเมิน และวัตถุประสงค์การประเมิน ดังนี้  
 

 ผลการประเมินโครงการระยะที่ 1 การประเมินโครงการก่อนด าเนินงาน (Preliminary Evaluation)   
  ท าการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ ก่อนด าเนินงาน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท 
(Context) และด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input) จ านวน 2 วัตถุประสงค์ โดยด าเนินการประเมินระหว่างวันที่ 1-31 พฤษภาคม 
2561    
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือประเมินด้านบริบท (Context) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ได้แก่ การประเมินด้าน
ความส าคัญของการจัดท าโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ และความสอดคล้องของ
วัตถุประสงค์ของโครงการมีผลการประเมิน ดังนี้ 
        5.1.1 ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการ โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ( =4.07, 
S.D.=.40) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบว่า ทุกประเด็นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ประเด็นความส าคัญของการจัดท าโครงการมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.13, 
S.D.=.58) รองลงมาได้แก่ ประเด็นความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ( =4.07,S.D.=.53) ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ประเด็นความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของ
โครงการ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.00,S.D.=.62) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้      
( 3.50,S.D.  1.00) ซึ่งจากผลการประเมินด้านบริบทดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าโครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561 เป็นโครงการที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 กฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด วัตถุประสงค์ของโครงการมีความสอดคล้องและเหมาะสม
สามารถที่จะด าเนินโครงการให้ประสบผลส าเร็จได้ และเป็นโครงการที่จะส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษา คุณภาพของผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งนับส่าเป็น
โครงการที่มีความส าคัญจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการโครงการนี้ ให้บรรลุผลต่อไป และเพ่ือเป็นการ
เตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ก่อนด าเนินการ จึงสมควรที่จะศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากร
สนับสนุนที่เก่ียวข้องเพ่ือให้การด าเนินการโครงการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการต่อไป   
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ได้แก่การประเมินความพร้อม
ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ ความเหมาะสมของงบประมาณ ด้านความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ และ
ด้านความพร้อมของกระบวนการ ขั้นตอนที่จะใช้ในการด าเนินการ มีผลการประเมิน ดังนี้  
         5.1.2 ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับมาก ( =4.07,S.D.=.47) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบว่า ทุกประเด็นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ประเด็นด้านความพร้อมของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากสูงสุด (
=4.16,S.D.=.63)  รองลงมาได้แก่ ประเด็นด้านความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( =4.15, S.D.=.68) ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือประเด็นด้านความพร้อมของอาคารสถานที่มีค่าเฉลี่ยภาพ 
อยู่ในระดับมาก ( =3.98,S.D.=.69) ซึ่งทุกประเด็นผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ ( 3.50,S.D.  
1.00) ซ่ึงจากผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าโครงการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาฯ มีบุคลากรที่มีความพร้อมในการด าเนินโครงการ มีวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ มีส านักงานที่มี
ความพร้อมและเพียงพอกับการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการกระบวนการขั้นตอนที่จะใช้ในการ
ด าเนินการมีความถูกต้องพอสมควร และงบประมาณท่ีได้รับมีความเหมาะสมและเพียงพอส าหรับการ
บริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดให้ด าเนินการในโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ 
สามารถที่จะด าเนินโครงการให้ประสบผลส าเร็จได้  จึงสมควรที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะอนุมัติให้
ด าเนินการโครงการนี้ต่อไป  
 
 ผลการประเมินโครงการระยะที่ 2 การประเมินผลโครงการระหว่างด าเนินงาน (Formative Evaluation) 
  ท าการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ ระหว่างด าเนินงาน  ได้แก่ ด้านกระบวนการ 
(Process) จ านวน 1 วัตถุประสงค์ โดยด าเนินการประเมินระหว่างวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ 2561–15 มีนาคม พ.ศ. 
2562  
        วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือประเมินด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  ได้แก่ การประเมินกระบวนการ
ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการ
ด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และด้านการจัดท าและจัดส่ง
รายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยต้นสังกัด มีผลการประเมิน ดังนี้ 
  5.1.3 ผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการ ตามความคิดเห็นของรองผู้อ านวยการ ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ด้านกระบวนการทั้ง 5 กิจกรรม ผลการประเมินในภาพรวมพบว่า มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.13,S.D.=.70) ไมผ่่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ ( 3.50,S.D.
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1.00) เมื่อแยกเป็นรายข้อตามประเด็นการประเมิน เรียงล าดับจากผลการประเมินฯ ที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อยพบว่า หัวข้อกระบวนการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( =4.69,S.D.=.46) รองลงมาได้แก่ หัวข้อกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.63,S.D.=.51) ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ที่ก าหนดไว้ ส่วนกระบวนการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยได้แก่ กระบวนการจัดท าและจัดส่งรายงาน
ผลการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัดมีค่า เฉลี่ย อยู่ ในระดับน้อย (  =2.44,S.D.=.39) 
กระบวนการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย (
=1.90, S.D.=1.01) และกระบวนการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย ( =1.89,S.D.=1.13) และไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินที่
ก าหนดไว้ ซึ่งจากผลการประเมินด้านกระบวนการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ หากสถานศึกษามีความประสงค์ให้ด าเนินการ
โครงการต่อไป ควรต้องมีการปรับปรุง แก้ไข พัฒนากระบวนการด าเนินงาน 3 ด้าน คือ 1) ด้านการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) ด้านการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ 3 ด้านการจัดท าและส่งรายงานการ
ประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด 
 
 ผลการประเมินโครงการระยะที่ 3 การประเมินผลโครงการเม่ือสิ้นสุดการด าเนินงาน (Summative 
Evaluation) ท าการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน  ได้แก่ ด้าน
ผลผลิต (Product) ที่ได้หลังการด าเนินโครงการ จ านวน 1 วัตถุประสงค์ โดยด าเนินการประเมินระหว่างวันที่  16 
มีนาคม –30 เมษายน พ.ศ. 2562 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 เพ่ือประเมินด้านผลผลิต (Product) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ได้แก่ การประเมิน 1) ผล
การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 และ 2) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา 
มีผลการประเมิน ดังนี้  
        5.1.4 ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการ (Summative Evaluation) 
     1) ผลการประเมินผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยมีผลการประเมินด้านความเหมาะสม และด้าน
ความเป็นประโยชน์ฯ ผลการประเมินความพึงพอใจฯ และผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นฯ ดังนี้ 
    1.1) ผลการประเมินความเหมาะสมของผลการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาฯ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.26,S.D.=.62) ไม่ผ่านเกณฑ์การ
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ประเมินที่ก าหนดไว้ ( 3.50,S.D. 1.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า ผลการก าหนดมาตรฐาน 
การศึกษาของสถานศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.75,S.D.=.32) และผลการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด ( =4.70,S.D.=.30) ทั้งสอง
รายการผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ ส่วนกิจกรรมที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยควรได้รับการ
ปรับปรุง แก้ไข เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยและยังต้องได้รับการพัฒนาต่อไปได้แก่ 1) ผลการด าเนิน 
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย     
( =2.44,S.D.=.81) 2) ผลการด าเนินการจัดท าและส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัดมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย ( =2.34,S.D.=.74) และ 3) ผลการด าเนินการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือ
การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย (
 =2.09,S.D.=.93) ตามล าดับ ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ 
          ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของผลการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการ         
จัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา พ.ศ. 
2561 พบว่า ผลการประเมินในภาพรวมมีผลการด าเนินการที่มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง     
( = 3.34,S.D=.58) ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ (  3.50,S.D.  1.00) เมื่อพิจารณา      
ผลการด าเนินงานเป็นรายกิจกรรมพบว่า ผลการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีความเป็น
ประโยชน์สูงสุดมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.86,S.D.=.22) รองลงมาได้แก่ ผลการจัดท าแผน 
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.77,S.D.=.23) ผ่านเกณฑ์
การประเมินที่ก าหนดไว้ ส่วนผลการด าเนินกิจกรรมที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย เรียงจากมากไปหาน้อย
ได้แก่ ผลการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง ( =2.68,S.D.=.80) ผลการจัดท าและจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัดมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย ( =2.21,S.D.=.73) และผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษามี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย ( =2.18,S.D.=.94) ตามล าดับ ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ 
ส่งผลให้การประเมินความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของผลการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ไม่ผ่านตามเกณฑ์ที่ก าหนด จึงสมควรได้รับการ
ปรับปรุง แก้ไขในด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา การติดตามผลการ
ด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และการจัดท า
และส่งรายงานการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด 
    1.2) ผลการประเมินความพึงพอใจของรองผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ
ผลจากการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( =4.66,S.D.=.66) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่วิทยาลัยฯ ก าหนด ( 3.50,S.D. 1.00) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นในการวางแผนการด าเนินงานของผู้มีส่วนได้
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ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.70,S.D.=.69) รองลงมาได้แก่ การด าเนินงานตามโครง 
การมีการชี้แจงและมีการประสานการท างานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.69, S.D.=.68) การ
ก ากับติดตามผลการด าเนินโครงการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.65,S.D.=.69) สถานศึกษามี
ความพร้อมในการด าเนินโครงการและการจัดกิจกรรมในโครงการฯ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด     
( =4.61,S.D.=.75) ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการฯ หรือกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทราบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.60,S.D.=.70) โครงการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาฯ เป็นการเพ่ิมโอกาสที่จะท าให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( =4.56,S.D.=.70) โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ ท าให้รองผู้อ านวยการ ครู ได้ตระหนัก
ถึงความส าคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคโพธารามมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก            
( =4.49,S.D.=.76)   
   1.3) ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของรองผู้อ านวยการ ครู ผู้แทนผู้เรียน ผู้ปกครอง และสถาน
ประกอบการที่มีต่อการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ ในด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตพบว่า  
  ด้านบริบท ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นว่า โครงการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาฯ สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากทุกคนในวิทยาลัยฯ รวมถึงนักเรียน นักศึกษา 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วม และมีความเข้าใจในการจัดการศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561 และจากการสัมภาษณ์พบว่า กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่เห็นว่าโครงการมีความสอดคล้องกับกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและนโยบายด้านการศึกษาทุกระดับและเป็นโครงการที่ดี ส่งผลให้สถานศึกษา           
มีการท างานสอดคล้องอย่างเป็นระบบวิทยาลัยฯ ควรด าเนินโครงการต่อไป 
    ด้านปัจจัยเบื้องต้น ผู้ให้สัมภาษณส์่วนใหญ่เห็นว่าปัจจัยเบื้องต้นของโครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาฯ มีความเหมาะสมแต่ควรมีการพัฒนาคู่มือหรือขั้นตอนการด าเนินการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาให้กับผู้ปฏิบัติได้ใช้ในการด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรเพ่ิมการสร้าง
ความตระหนักโดยการให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครู ผู้ปกครอง และผู้เรียน รวมทั้งบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิค
โพธาราม ที่ร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆที่เกี่ยวข้องกับโครงการให้มากขึ้น    
  ด้านกระบวนการ  ผู้ ให้สัมภาษณ์ส่ วนใหญ่ส่วนใหญ่ ให้ความคิดเห็นว่ า
กระบวนการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ และ
ด าเนินการเป็นไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ส่วนกระบวนการจัดท าและส่งรายงานผลการประเมิน
ตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด และกระบวนการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา และกระบวนการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา มีการด าเนินการยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
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   ด้านผลผลิต ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่เห็นว่าควรพัฒนากระบวนการประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา กระบวนการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และกระบวนการจัดท าและจัดส่งรายงานผลการ
ประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด โดยจัดท าเป็นคู่มือที่มีรายละเอียด กระบวนการขั้นตอน มี
เครื่องมือ และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และควรมีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดผล
การด าเนินงานที่ดี จะมีประโยชน์ต่อสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 
  ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของรองผู้อ านวยการ ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทน                
สถานประกอบการที่มีต่อการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ ด้านบริบท ด้านปัจจัย
เบื้องต้น ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต โดยภาพรวมพบว่า กลุ่มเป้าหมายมีความคิดเห็นเชิงบวกว่า 
โครงการดังกล่าวมีความสอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายก าหนด สถานศึกษามีความพร้อมในการ
ด าเนินโครงการ และโครงการดังกล่าวเป็นโครงการที่ดี มีประโยชน์ ท าให้สถานศึกษามีกา รท างาน
อย่างต่อเนื่องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ และจะส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียนต่อไป จึงเห็นควรให้
ด าเนินการต่อไป แต่ควรพัฒนากระบวนการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา กระบวนการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และกระบวนการจัดท าและจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัดโดย
จัดท าเป็นคู่มือที่มีรายละเอียด กระบวนการขั้นตอน มีเครื่องมือและเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และ
ควรมีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง  
 สรุปผลการประเมินข้อมูลจากแบบสอบถาม และจากการสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการ ครู 
ผู้แทนผู้เรียน ผู้ปกครอง และสถานประกอบการ เกี่ยวกับการด าเนินงานตามโครงการ พบว่า มีความ 
สัมพันธ์เชิงประจักษ์ของสิ่งที่เกิดขึ้นจากการสอบถามด้วยแบบสอบถาม และสิ่งที่เกิดขึ้นจริงที่ได้จาก
การสัมภาษณ์ สรุปได้ว่าโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎ 
กระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 เป็นโครงการที่ดี มีระบบการท างานที่สอดรับ สัมพันธ์
กันอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบ ทุกภาระงาน ภายในสถานศึกษาพร้อม ๆ กัน อย่างต่อเนื่อง 
ซ่ึงจะท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี แต่ควรมี 
การปรับปรุงพัฒนากระบวนการด าเนินการในบางกิจกรรมให้เป็นระบบชัดเจน โดยการจัดท าคู่มือที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติได้น าไปใช้ในการด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มากยิ่งขึ้น ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาโดยรวม และคุณภาพของผู้เรียนต่อไป โดย
ความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายของสถานศึกษา  
   2) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา  
      2.1) ผลสัมฤทธิ์จากผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิค 
โพธาราม 3 มาตรฐาน 10 ประเด็นการประเมิน 16 ประเด็นการประเมินย่อย 58 ตัวชี้วัดความส าเร็จ ปีการศึกษา 
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2561 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับดี ( =3.47) แต่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วิทยาลัยฯ ก าหนดที่ค่าเฉลี่ย
ในภาพรวมเท่ากับ ( =4.51-5.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรฐานการศึกษา พบว่า มาตรฐานที่ 1 คุณ 
ลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับดีเลิศ ( =4.33) 
มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับดี ( =3.32) และมาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้อยู่ในระดับดี ( =2.75)  
   2.2) ด้านผลสัมฤทธิ์จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานการอาชีว 
ศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ภายใต้กรอบแนวทางการประเมิน 5 ด้าน 25 ข้อการ
ประเมินในภาพรวมยู่ในระดับดีเลิศ ( =4.31) ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วิทยาลัยฯ ก าหนดที่ค่าเฉลี่ย  
( =4.51-5.00) โดยมีผลการประเมินมาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ที่พึงประสงค ์
อยู่ในระดับดีเลิศ ( =3.94) มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับดีเลิศ ( =4.50) และ
มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับอยู่ในระดับดีเลิศ ( =4.50)  
  สรุปได้ว่าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา 
ของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม มีระดับคุณภาพไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ที่ค่าเฉลี่ย ( =4.51-
5.00) สมควรอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องหาแนวทางในการพัฒนายกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป 
 

5.2 อภิปรายผล 

          การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ในครั้งนี้ ได้ข้อค้นพบทีส่ าคัญและได้น ามาอภิปรายผล ดังนี้  
 

 ผลการประเมินโครงการระยะที่ 1 การประเมินโครงการก่อนด าเนินงาน (Preliminary Evaluation)   
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือประเมินด้านบริบท (Context) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

       5.2.1 ผลการประเมินด้านบริบท (Context) โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและทุก
ประเด็นมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เริ่มจากประเด็นความส าคัญของการจัดท าโครงการ รองลงมาได้แก่
ประเด็นความสอดคล้องของวัตถุประสงค์โครงการ และประเด็นความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของ
โครงการที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ  และผู้เกี่ยวข้องได้
ศึกษาข้อมูลความต้องการด้านนโยบายการจัดการศึกษาทุกระดับ ศึกษากฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนความจ าเป็นในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ก่อนจัดท าโครงการและก าหนด
วัตถุประสงค์ของโครงการให้เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ 
ประกอบกับผู้รับผิดชอบโครงการได้ด าเนินการศึกษาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากรายงานการ
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ประเมินตนเอง (SAR) ในรอบปีที่ผ่านมา จึงได้พบประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาว่าควรพัฒนาประเด็น
ใดเร่งด่วน ประเด็นใดรองลงมา และเตรียมการวางระบบการประกันคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยเทคนิค
โพธาราม ให้เป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ส่งผลให้การประเมิน
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ ด้านบริบท มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สมควรด าเนินการ
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ นี้ ต่อไป ซ่ึงผลการประเมินโครงการดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิด
ของสมคิด พรมจุ้ย (2552: 38-40) ที่ได้อธิบายไว้ว่าการประเมินก่อนเริ่มโครงการ (Preliminary Evaluation) 
เป็นการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตัดสินใจเลือกโครงการตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสม 
ผลของการวางแผนด าเนินโครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการในการน าโครงการไปปฏิบัติการ
ประเมินก่อนเริ่มโครงการมีความเชื่อบนพ้ืนฐานที่ว่าถ้าตัวโครงการนั้นได้ รับการประเมินว่า มีความ
เหมาะสม สมเหตุสมผล ก็จะมีความเป็นไปได้ในการด าเนินการต่อไป สอดคล้องกับแนวคิดของอัลคิน 
(Alkin, 1969) กล่าวถึงการประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning Evaluation) เป็น
การประเมินก่อนที่จะน าโครงการไปด าเนินการเพื่อดูว่าโครงการเหมาะสมที่จะด าเนินการต่อไปหรือไม่ 
ในการประเมินผลอาจจะท าได้ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องมาพิจารณาว่า  การวางแผน
โครงการนั้นจะสามารถท าให้โครงการบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ ทั้งนี้อาจจะต้องอาศัย
เกณฑ์การประเมินผลทั้งภายนอกและภายใน 
 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  
       5.2.2 ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input) ของโครงการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า ทุกประเด็นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เริ่มจากประเด็น
ด้านความพร้อมของบุคลากร รองลงมาประเด็นด้านความเพียงพอ เหมาะสมของวัสดุ อุปกรณ์ ด้าน
กระบวนการขั้นตอนที่จะใช้ในการด าเนินการ และด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ ที่ เป็นเช่นนี้
เพราะวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม เป็นสถานศึกษาอาชีวศึกษาขนาดกลาง เปิดท าการเรียนการสอนมาก
ว่า 80 ปี มีจ านวนนักเรียนนักศึกษาประมาณ 1500 คน จึงมีงบประมาณและความพร้อมด้านปัจจัย
เบื้องต้นพอสมควร ดังนั้นบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จึงเป็นผู้มีประสบการณ์สูง และเคย
ได้รับมอบหมายให้จัดโครงการใหญ่ระดับชาติหลายโครงการ ดังนั้นเมื่อวิทยาลัยด าเนินโครงการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 บุคลากรส่วนใหญ่จึงมีความพร้อม การจัดเตรียมความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ 
และความพร้อมด้านอาคารสถานที่ การเตรียมขั้นตอนในการด าเนินโครงการจึงด าเนินการได้อย่าง
รวดเร็ว ดังนั้นโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 จึงสมควรด าเนินการโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ 
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นี้ ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับรัตนะ บัวสนธ์ (2556: 10) การประเมินปัจจัยเบื้องต้น เป็นการประเมินเพ่ือ
ใช้ข้อมูลตัดสินใจปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงกาว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ โดยดูว่าปัจจัยที่ใช้จะ
มีส่วนช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ เป็นการตรวจสอบเพ่ือตอบค าถามที่ส าคัญ เช่น 
ปัจจัยที่ก าหนดไว้ในโครงการมีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ กิจกรรมทางเลือกที่ได้เลือกสรรแล้วที่
ก าหนดไว้ในโครงการมีความเป็นไปได้เพียงใด สอดคล้องกับสมถวิล วิจิตรวรรณา (2552: 23-25) การ
ประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) เป็นการประเมินก่อนเริ่มการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม
พอเพียงของทรัพยากร เพ่ือให้น าทรัพยากรมาใช้เพ่ือให้โครงการบรรลุผล สอดคล้องกับนิศา ชูโต (2547: 20-22) 
การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input) เป็นการประเมินว่าปัจจัยที่ต้องการมีอะไรบ้างพอเพียงหรือไม่ ภายใต้
ปัจจัยนี้มีทางเลือกใดหรือโปรแกรมใดที่ควรด าเนินการเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการ การประเมิน
ปัจจัยเบื้องต้นได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณ์ จะช่วยให้ผู้ด าเนินโครงการเลือกแผนจัดโปรแกรมได้
อย่างเหมาะสมหรือถ้าประเมินโครงการที่ด าเนินไปแล้วผลจากการประเมินปัจจัยก็จะให้ค าตอบว่าการ
ด าเนินโครงการที่ท าไปนั้นได้ด าเนินไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่   
 
 ผลการประเมินโครงการระยะที่ 2 การประเมินโครงการระหว่างด าเนินงาน (Formative  Evaluation) 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือประเมินด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการ 
ศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561   
       5.2.3 ผลการประเมินโครงการด้านกระบวนการ (Process) โดยภาพรวมของการประเมินฯ 
การด าเนินงานตามกิจกรรม 5 กิจกรรมพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาในแต่ละกระบวน 
การ มีกระบวนการที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 2 กระบวนการ  ทั้งนี้เพราะกระบวนการทั้ง 2 กระบวนการนี้
ได้มีการสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ท าให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติเป็นงานปกติ และเป็นเพราะผู้รับผิดชอบ
โครงการ และผู้เกี่ยวข้องในการจัดท าโครงการ มีความรู้และเข้าใจ ในกระบวนการด าเนินงานเป็น
อย่างดีอยู่ก่อนแล้ว โดยต้องด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี ซึ่งแต่ละกระบวนการเป็นไปตามวงจรการ
บริหารงานคุณภาพ PDCA คือมีการวางแผนงาน การปฏิบัติตามแผนงาน การตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามแผนงาน และการปรับปรุงแก้ไขและทุกรายการมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งเป็น
กระบวนการที่มีคุณภาพ จึงควรด าเนินกิจกรรมทั้งสองกิจกรรมนี้ได้ต่อไป สอดคล้องกับสมคิด พรมจุ้ย 
(2552: 38-41) กล่าวว่าการประเมินในระหว่างการด าเนินงาน  (Formative  Evaluation) เป็นการประเมิน
การด าเนินงานเมื่อน าโครงการที่วางแผนไว้ไปปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือศึกษาถึงการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน
ที่ก าหนดไว้หรือไม่ กิจกรรมใดท าได้หรือท าไม่ได้ เพราะเหตุใด จุดเด่น จุดด้อย มีปัญหาและอุปสรรค
อะไรบ้าง การประเมินกระบวนการด าเนินโครงการนั้นเป็นการพยายามตอบค าถามว่าท าไมจึงเกิด
ปัญหา อุปสรรคหรือไม่เกิดปัญหา อุปสรรคในการด าเนินโครงการ ถ้าเกิดปัญหาจะได้ด าเนินการ
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ปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที การประเมินในขณะด าเนินโครงการจึงมีบทบาทในการปรับปรุงการด าเนิน
โครงการโดยตรง สอดคล้องกับรัตนะ บัวสนธ์ (2556: 90) และพิสณุ ฟองศรี (2551: 11) และ ศิริชัย กาญจน
วาสี (2554: 47– 48) กล่าวว่าการประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินการบริหาร
โครงการการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ การน าปัจจัยน าเข้าของโครงการมาใช้เหมาะสมหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ มีประโยชน์ในการค้นหาจุดเด่น  จุด
ด้อยของโครงการ    
 ส่วนกระบวนการที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินมี 3 กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา กระบวนการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และกระบวนการจัดท าและส่งรายงานผลการ
ประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปี มีผลการประเมินอยู่ในระดับน้อย ไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมินที่ก าหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายกระบวนการพบว่า กระบวนการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา หัวข้อการวางแผนก่อนด าเนินการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา หัวข้อการก าหนดขั้นตอนกระบวนการประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ก่อนออกด าเนินการประเมินฯ ยังไม่ชัดเจน 
เครื่องมือและเกณฑ์การประเมินผลยังต้องได้รับการปรับปรุงให้สอดคล้องกับการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาฯ กระบวนการด าเนินการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษายังไม่เหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแจ้งให้ผู้รับการประเมินรับทราบเพ่ือเตรียม
ความพร้อมก่อนการรับการประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาในแต่ละตัวชี้วัดความส าเร็จ การ
ตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และการน าผลการตรวจสอบ
กระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามาปรับปรุงแก้ไข และควรต้องให้ความรู้
ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในส่วนนี้ยังไม่เป็นไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ส่วนกระบวนการ
ติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในด้านการ
วางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน และการปรับปรุงแก้ไขยังไม่ชัดเจน 
โดยในด้านการก าหนดกระบวนการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษายังไม่เป็นระบบที่ชัดเจน ต้องอธิบายกระบวนการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาให้คณะกรรมการฯ ได้รับทราบ และยังขาด
การวิเคราะห์สภาพปัญหาจากการติดตามผลการด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาไปใช้แก้ปัญหายังไม่เป็นไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) และส่วนด้านกระบวนการ
จัดท าและจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับน้อย ซึ่งหากสถานศึกษาประสงค์จะด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
โพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 นี้ต่อไป ควรต้องน าประเด็นที่พบ
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ดังกล่าวไปปรับปรุง แก้ไข ให้มีประสิทธิภาพเสียก่อนโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจึงจะท า
ให้การด าเนินโครงการส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับจ านง จั่นวิจิตร (2559) ได้รายงานผล
วิจัยเรื่อง การศึกษาการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของครู
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า ควรด าเนินงานโดยการ
จดัประชุมชี้แจงครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง ควรร่วมกันวางแผนด าเนินงาน ท าการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 
และอุปสรรคการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรใช้วงจรคุณภาพ PDCA และให้รอง
ผู้อ านวยการ ครูผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และสอดคล้องกับรัตนะ บัวสนธ์ (2556: 10-17) กล่าว
ว่า การประเมินกระบวนการเป็นการประเมินระหว่างการด าเนินโครงการเพ่ือหาข้อดี และข้อบกพร่อง
ของการด าเนินงานตามข้ันตอนต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้และเป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานของโครงการ
นั้นด้วย ซึ่งเป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามท่ีส าคัญ เช่น การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้
หรือไม่ กิจกรรมใดท าได้หรือท าไม่ได้ เพราะเหตุใด เกิดปัญหา อุปสรรคไม่ราบรื่น ไม่คล่องตัวหรือไม่
อย่างไร มีการแก้ไขปัญหาอย่างไร  
 
 

 ผลการประเมินระยะที ่3 การประเมินผลโครงการเม่ือสิ้นสุดการด าเนินงาน (Summative Evaluation) 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 เพ่ือประเมินด้านผลผลิต (Product) ของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการ 
ศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561    
       5.2.4 การประเมินโครงการด้านผลผลิตของโครงการ (Product) ประกอบด้วย 
     1) การประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
โพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561    
                  1.1) ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ของผลการด าเนินงานตามกิจกรรม 5 
กิจกรรมที่ก าหนดในโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ในภาพรวมมีความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
ประเด็นที่มีความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 1) ผลการด าเนิน
กิจกรรมการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ 2) ผลการด าเนินกิจกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ด าเนินการได้ประสบความส าเร็จ 
ทั้งนี้เพราะกิจกรรมทั้ง 2 กิจกรรมนี้มีกระบวนการสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องท าให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติ
เป็นงานปกติได้ และเป็นเพราะผู้รับผิดชอบโครงการ และผู้เกี่ยวข้องในการจัดท าโครงการ มีความรู้
และเข้าใจ ในกระบวนการด าเนินงานเป็นอย่างดีอยู่ก่อนแล้ว โดยต้องด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี ซึ่ง
แต่ละกระบวน การเป็นไปตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA คือ มีการวางแผนงาน การปฏิบัติ
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ตามแผนงาน การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนงาน และการปรับปรุงแก้ไข จึงส่งผลให้กระบวนการ
ในด าเนินการใน 2 กิจกรรมดังกล่าวมีความเหมาะสม และเป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process) ข้อ 
5.2.3 ส่วนประเด็นความเหมาะสม และเป็นประโยชน์ที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับน้อยได้แก่ 1) ผล
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 2) ผลการติดตามผลการด าเนิน 
การเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาฯ และ 3) ผลการจัดท าและส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้หน่วยงาน
ต้นสังกัด ทั้งนี้เพราะกระบวนการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
และผลการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาฯ เป็นเรื่องใหม่ของสถานศึกษาที่เริ่ม
ด าเนินการเป็นครั้งแรกของสถานศึกษาแห่งนี้ บุคลากรจึงยังไม่มีประสบการณ์ และขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการด าเนินการ แนวปฏิบัติที่มียังขาดความชัดเจน และยังขาดการสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติจากฝ่ายบริหารผู้รับผิดชอบ กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามในประเด็นนี้จึงเห็นว่า ผล
การด าเนินงานที่ได้จากกระบวนการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาฯ 
กระบวนการการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาฯ และกระบวนการจัดท าและส่ง
รายงานผลการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด ยังขาดความเหมาะสม และมีความเป็นประโยชน์
น้อยส่งผลให้ผลการด าเนินงานทั้ง 3 กิจกรรมไม่ประสบความส าเร็จ ส่งผลให้การด าเนินโครงการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามฎกระทรวงการประกันคุณภาพการ ศึกษา 
พ.ศ. 2561 ไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร มีผลการด าเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
จึงควรต้องได้รับการปรับปรุง แก้ไขกระบวนการด าเนินงานให้ชัดเจน โดยต้องสร้างความรู้ ความ
เข้าใจให้แก่บุคลากรผู้รับผิดชอบ และผู้เกี่ยวข้องได้ทราบและเข้าใจก่อนด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จึง
จะส่งผลให้การด าเนินงานต่าง ๆ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับชนัดดา 
บุบผามาศ (2555) การประเมินโครงการระบบโครงข่ายการเรียนรู้ไร้พรมแดน โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ด้านผลผลิตมีความเหมาะสมในระดับมาก โดยความรู้
ความเข้าใจในการบริการด้านบทเรียนมีความเหมาะสมมากที่สุด และลีเลย์ (Lelley, 1983) ได้ศึกษาการ
ประเมินโครงการศึกษาวิชาชีพของวิทยาลัยวิชาการศึกษามหาวิทยาลัยอาร์คันซอ ผลการประเมินพบว่า ผู้
จบการศึกษา มีความพึงพอใจในหลักสูตรในระดับน้อย และต้องการให้มีการทบทวนกระบวนการคัดเลือก  
ผู้เข้ารับการศึกษาและกระบวนการนิเทศ ผู้เข้ารับการศึกษามีความพึงพอใจในประสบการณ์ที่ได้รับจาก
การศึกษาในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับแม็ส (Matz, 1981) ได้ประเมินโครงการศึกษาด้านโภชศาสตร์
ในโรงเรียนชนบทของรัฐเพน ซิลวาเนีย สหรัฐอเมริกาโดยใช้รูปแบบการประเมิน (CIPP Model) ผลการ
ประเมิน พบว่า ด้านบริบท นักเรียนมีความต้องการที่จะศึกษาด้านโภชศาสตร์ในระดับมาก ด้านปัจจัย
เบื้องต้น การพัฒนาโครงการได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากผู้ปกครอง ชาวบ้าน ครู รองผู้อ านวยการ 
และบุคลากรที่อยู่ในหน่วยบริการในระดับมาก ด้านกระบวนการ ครูอาจารย์มีความพึงพอใจในรูปแบบการ
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เรียนการสอนในระดับมากที่สุด ส่วนนักเรียนมีความพึงพอใจในรูปแบบการเรียนการสอนในระดับมากที่สุด 
และด้านผลผลิต นักเรียนมีความรู้ด้านโภชศาสตร์ในระดับมาก 
   1.2) ผลการประเมินความพึงพอใจของรองผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีต่อการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ในฐานะผู้ปฏิบัติโดยตรง ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะโครงการนี้เป็นโครงการที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความตระหนักและเห็น
ความส าคัญจ าเป็นที่ต้องพัฒนาการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561 ซึ่งเป็นกฎหมายที่สถานศึกษาต้องน าสู่การปฏิบัติจึงร่วมแรง ร่วมใจในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง และสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทุกภาคส่วนในสถานศึกษาได้เห็น
ความส าคัญของการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ
ตามมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งมีการติดตามนิเทศการด าเนินงานและการจัดการเรียนการสอนของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยรองผู้อ านวยการฝ่าย ที่เกี่ยวข้องซึ่งสอดคล้อง
กับนุวัฒน์ อุทารสวัสดิ์ (2559) ได้รายงานประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนบัวใหญ่ อ าเภอบัว
ใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา ท าการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการนิเทศภายในของ
โรงเรียนบัวใหญ่ ปีการศึกษา 2559 โดยครูพบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน ซึ่งหากโครงการใดด าเนินการได้อย่างประสบความส าเร็จ ก็จะพบว่า
ผู้เกี่ยวข้องหรือผลการประเมินโครงการจะมีผลการประเมินในระดับสูง ซึ่ง สอดคล้องกับแม็ส 
(Matz,1981) ได้ประเมินโครงการศึกษาด้านโภชศาสตร์ในโรงเรียนชนบทของรัฐเพนซิลวา  เนีย 
สหรัฐอเมริกา โดยใช้รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) ผลการประเมินพบว่า ครูอาจารย์ มี
ความพึงพอใจในรูปแบบการเรียนการสอนในระดับมากที่สุด ส่วนนักเรียนมีความพึงพอใจในรูปแบบ
การเรียนการสอนในระดับมากที่สุด และด้านผลผลิต นักเรียนมีความรู้ด้านโภชศาสตร์ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับลีเลย์ (Lelley, 1983) ได้ศึกษาประเมินโครงการศึกษาวิชาชีพของวิทยาลัยวิชา
การศึกษา มหาวิทยาลัยอาร์คันซอ ผลการประเมินพบว่า ผู้เข้ารับการศึกษามีความพึงพอใจใน
ประสบการณ์ท่ีได้รับจากการศึกษาในระดับมากท่ีสุด 
 1.3) ผลจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของรองผู้อ านวยการ ครู ผู้แทนผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และ สถานประกอบการที่มีต่อการด าเนินโครงการและผลที่เกิดขึ้นของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการ 
ศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 พบว่า ส่วนใหญ่ 
มีความคิดเห็นต่อการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ พบว่า โดยภาพรวมผู้ให้ สัมภาษณ์
เห็นว่า โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ เป็นโครงการที่ดี มีประโยชน์ มีความเหมาะสมกับ
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีความสอดคล้องกันทั้งกระบวนการและเป็นระบบ ควร
ด าเนินการต่อไป เพ่ือประโยชน์ทั้งของผู้เรียนและสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะผู้ให้การสัมภาษณ์มีความ
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ตระหนักรู้และเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและเป็นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม โดยตรง จึงเห็นว่า
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง และควรด าเนินโครงการนี้ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการประเมินความพึงพอใจของรองผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการด าเนิน
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธารามฯ ในขั้นตอน วงเล็บ 2) ในฐานะผู้
ปฏิบัติโดยตรง 
  2) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา 
         2.1) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 3 มาตรฐาน 10 ประเด็นการประเมิน 16 ประเด็นการประเมิน
ย่อย 58 ตัวชี้วัดความส าเร็จ ปีการศึกษา 2561 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับดี ซึ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ที่ระดับยอดเยี่ยมท่ีค่าเฉลี่ย ( =4.51-5.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรฐานการศึกษาพบว่า มาตรฐาน
ที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์อยู่ในระดับดี เลิศ รองลงมามาตรฐาน
ที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับดี และมาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับด ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
   2.2) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานการอาชีว 
ศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ภายใต้กรอบแนวทางการประเมิน 5 ด้าน 25 ข้อการ
ประเมินของหน่วยงานต้นสังกัด มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาในภาพรวมอยู่
ในระดับดีเลิศ ซึ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้เช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย
มาตรฐานการศึกษา เรียงตามล าดับผลการประเมินจากมากไปหาน้อยพบว่า มาตรฐานที่ 2 การจัด 
การอาชีวศึกษาอยู่ในระดับดีเลิศ รองลงมาได้แก่มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับดเีลิศ และมาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
ดีเลิศ ซ่ึงไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีส่ถานศึกษาก าหนดไว้เช่นเดียวกัน แต่ยังมีผลการประเมินคุณภาพที่
สูงกว่าผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ที่เป็นเช่นนี้เพราะสูตรการค านวณและ
เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินของต้นสังกัด คือส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ใช้การค านวณ
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ได้ก าหนดค่าคะแนน และเกณฑ์การประเมินที่แตกต่างกับเกณฑ์การประเมิน
ตามมาตรฐาน การศึกษาของสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม อีกทั้งประเด็นการประเมินและตัวชี้วัด
ความส าเร็จ ยังมีความแตกต่างในรายละเอียดท าให้ผลการประเมินจึงมีความแตกต่างกัน แต่ทั้งนี้ผล
การประเมินทั้งการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม และ
การประเมินตามมาตรฐานการศึกษาอาชีวศึกษา ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม
ก าหนดไว้คือก าหนดไว้ที่ระดับยอดเยี่ยมท่ีค่าเฉลี่ย ( =4.51-5.00) ซ่ึงการด าเนินการจัดการศึกษาของ
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สถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นความส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องด าเนินการให้
ส าเร็จให้จงได้ เพราะจะส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง จึงสามารถสรุปได้ว่าการด าเนินงาน
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
ของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ยังไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องด าเนินการ
พัฒนากระบวนการด าเนินงานให้มีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น และ
ควรต้องปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาคุณภาพการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ อย่าง
ต่อเนื่องต่อไป จึงจะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพได้ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ
แนวคิดของอิมาอิ มาซาอากิ (1986) Kaizen ไคเซ็น หรือ Continuous Improvement การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
คือ การปรับปรุงเล็ก ๆ น้อย ๆ ที่เกิดขึ้นจากความพยายามอย่างต่อเนื่อง ค่อยเป็นค่อยไปในการ
ปรับปรุงจากมาตรฐานเดิมที่มีอยู่ให้ดีขึ้น รวมถึงการปรับปรุงการท างานประจ าวันให้ดียิ่งขึ้น  การ
ปรับปรุงนี้อาจไม่จ าเป็นต้องใช้เทคนิคพิเศษใด ๆ เพียงแต่ใช้สามัญส านึกของบุคลากรทั้งหมดทุกระดับ 
ในองค์กร ในการตรวจสอบงานของตนเอง และตั้งใจปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม โดยการปรับปรุง
งานที่ท าเป็นประจ าอยู่เสมอ  
 สรุปผลจากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา มีระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษา ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการด าเนินโครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาฯ ยังไม่สามารถท าให้ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้คือ ระดับยอดเยี่ยม ซึ่งหากพิจารณาจากผลการประเมินโครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาฯ ในขั้นตอนการประเมินกระบวนการพบว่า มีกระบวนการไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินมี 
3 กิจกรรม ที่จะต้องน าสู่การปรับปรุง แก้ไขคือ 1) กระบวนการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 2) กระบวนการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และ 3) กระบวนการจัดท าและส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปี 
จึงสมควรอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาแนวทางในการปรับปรุง แก้ไขโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 จากข้อมูลผลการประเมินโครงการดังที่ได้ท าการประเมินทุกขั้นตอนแล้วนั้น สรุปได้ว่าโครงการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ.2561ควรได้รับการสนับสนุนให้ด าเนินการต่อไป เนื่องจากเป็นโครงการที่ดี มี
ประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งคือเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาและประเทศชาติ และโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ มีกระบวนการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ จะส่งผลให้สถานศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน 
ครอบคลุมภารกิจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งหมด แต่มีกระบวนการที่ด าเนินงานแล้วยัง
ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรน าสู่การปรับปรุง แก้ไข พัฒนา 3 กิจกรรมคือ 1) กระบวนการ
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ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 2) กระบวนการติดตามผลการ
ด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ 3) กระบวนการจัดท า
และส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปี  เพ่ือให้การด าเนิน
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 มีกระบวนการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่
ครอบคลุมครบทุกกิจกรรมแล้วย่อมส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและ
สถานศึกษาได้ในที่สุด   
 

5.3 ข้อเสนอแนะ  
      5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการประเมินไปใช้ 
              จากผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม            
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ
และด้านผลผลิตของโครงการ ที่ผู้ประเมินโครงการได้น าเสนอแล้วนั้น เพ่ือเป็นการพัฒนา และปรับปรุง
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป ผู้ประเมินขอเสนอแนะใน
ประเด็นต่าง  ๆแต่ละด้านที่ท าการประเมินโครงการ ดังนี้ 
    1) ด้านบริบท สถานศึกษามีความพร้อมที่จะด าเนินการ และโครงการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาฯ ยังเป็นโครงการที่มคีวามสอดคล้องและรองรับการพัฒนาการจัดการศึกษาของพระราช บัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการอาชีวศึกษา นโยบายของกระทรวง ศึกษาธิการ 
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นโยบายของวิทยาลัยฯ และความต้องการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ดังนั้นโครงการดังกล่าวจึงมีความส าคัญ และมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ทีจ่ะต้องด าเนินการโครงการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ นี้ต่อไป แต่ควรปรับปรุงกข้อความในวัตถุประสงค์ของโครงการให้มีความ
กระชับ และเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการด าเนิน โครงการให้ชัดเจนมากขึ้น 
    2) ด้านปัจจัยเบื้องต้น สถานศึกษามีความพร้อมในการด าเนินการเกือบทุกด้าน แต่ควรมี
การพัฒนาคู่มือหรือแนวทางการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้กับผู้ปฏิบัติได้ใช้ใน    
การด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรมีการสร้างความตระหนักโดยการสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้แก่บุคลากรของและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ร่วมด าเนินโครงการมากยิ่งขึ้น และควรจัดหาอาคาร
เรียน และอาคารปฏิบัติการให้เพียงพอเหมาะสม มากยิ่งขึ้น   
    3) ด้านกระบวนการ สถานศึกษาควรมีแนวปฏิบัติในการด าเนินการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เป็นรูปธรรม ชัดเจน เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา และแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดย (1) สถานศึกษาควรจัดท าคู่มือการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คู่มือการติดตามผลการด าเนินการ               
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เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และคู่มือการจัดท าและจัดส่งรายงานผลการ
ประเมินตนเอง (SAR) ให้หน่วยงานต้นสังกัด ภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตามวงจรคุณภาพ 
PDCA  (2) สถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจในการน าคู่มือไปใช้แก่บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องกับการ
ประเมินผลฯ ติดตามผลฯ และรายงานการประเมินตนเอง (SAR) เพ่ือให้บุคลากรได้น าไปใช้เป็นแนวในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น (3) สถานศึกษาควรให้ความส าคัญและวาง
แผนการด าเนินงานกับทุกกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระบวนการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และกระบวนการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เนื่องจาก
กระบวนการดังกล่าวจะเป็นเครื่องมือช่วยขับเคลื่อนให้เกิดการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ครบถ้วนทั้งระบบ ได้เป็นอย่างดียิ่ง  
    4) ด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ก่อนด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ
สถานศึกษาควรด าเนินการ คือ (1) สถานศึกษาควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา หรือประเมินความ
เหมาะสม ของแต่ละกิจกรรมการด าเนินงานทั้ง 5 กิจกรรมจากบุคลากรผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้ข้อมูลน าสู่การ
ปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการด าเนินงานได้ถูกต้อง ตรงเป้าหมาย ให้มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้เกี่ยวข้องในการน าไปใช้ให้มากที่สุด (2) สถานศึกษาควรพัฒนากระบวนการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา กระบวนการติดตามผลการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  และกระบวนการจัดท าและจัดส่งรายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) ให้หน่วยงานต้นสังกัด ภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามวงจรคุณภาพ PDCA 
 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ตามาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้นทุกมาตรฐานการศึกษา และควรสร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนัก
ให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในทุก ๆ กระบวนการ  ควรมีการด าเนินการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาฯ และท าการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาฯ อย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง จะส่งผลให้สถานศึกษาได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ มาด าเนินการจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเองได้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะท าให้ได้ผลสะท้อน คือ 
จุดเด่น จุดควรพัฒนา น าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ตามวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA อย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้
กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เพราะหากกระบวนการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาดี ย่อมส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
โดยตรง และจะส่งผลให้สถานศึกษาสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสถานศึกษามีคุณภาพได้บรรลุ
ตามเป้าหมายคุณภาพที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ 
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      5.3.2 ข้อเสนอแนะในการประเมินโครงการครั้งต่อไป  
   1) ควรน าผลการประเมินโครงการ ในส่วนที่เป็นจุดที่ควรพัฒนา ไปศึกษาวิจัยเชิงลึกและ
ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหาและการพัฒนาการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิค          
โพธาราม ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ิมมากขึ้น  
   2) ควรมีการศึกษาและประเมินเกี่ยวกับโครงการอ่ืน ๆ เช่น โครงการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาเฉพาะทาง วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม หรือโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอาชีวะสร้าง
ช่างฝีมือ ฯลฯ ที่วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ด าเนินการอยู่ ด้วยรูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจปรับปรุง พัฒนาในส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้มีความยั่งยืนในการด าเนินงานต่อไป 
 
 


